SYNTESE - JULI 2026

Syntesen: funn pa tvers

Syntese av Kvikks innsiktsarbeid: workshop med Fotografiska Oslo-teamet samt
dybdeintervjuer med Kristina Finne (Munchmuseet), fotograf Jonas Bendiksen og utelivsakteren
Misgina.

Tolv tverrgaende funn fra fire kilder peker mot samme kjerne: et levende, rgft og kompromisslast
fotohus som vinner Oslos tid og tillit — ikke et polert museum.

Innsiktsgrunnlag Fotografiska Oslo -
tverrgdende funn

Dette dokumentet binder sammen innsiktsarbeidet Kvikk gjennomforte for
Fotografiska Oslo viren og forsommeren 2026, som grunnlag for den kreative
plattformen frem mot dpningen i det gamle Deichmanske bibliotek pd Hammersborg
i 2028. Leveransen bestdr av fire grundig bearbeidede gjengivelser — én workshop
med Fotografiska Oslo-teamet (26. mai 2026) og tre dybdeintervjuer (Kristina Finne
11. juni, Jonas Bendiksen 12. juni, Misgina 19. juni) — samt denne syntesen, som lofter
frem funnene som gdr pa tvers av kildene, viser hvor materialet er samstemt, og hvor
det spriker.

Om materialet

Innsiktsgrunnlaget bestéar av fire kilder, innhentet over fire uker:

e Workshop om kreativ plattform, 26. mai 2026 - formiddagsgkt fasilitert av Marcus og Vegard fra Kvikk, med
Fotografiska Oslo-teamet rundt bordet og Harald p3 videolink. Dagen beveget seg gjennom malgrupper,
eksistensgrunnlag, etterlatt inntrykk, tone of voice og konkurrentbilde, og inkluderte en gjennomgang av Kvikks
innledende interessentintervjuer (ti telefonintervjuer, 16 til nesten 60 &r). Se workshop-kreativ-plattform.

o Dybdeintervju med Kristina Finne, 11. juni 2026 - direktgr ved Munchmuseet, med bakgrunn som byraleder innen
merkevare og strategisk posisjonering. Gjennomfert i Munchmuseets lokaler, i underkant av en time. Se
dybdeintervju-kristina-finne.

» Dybdeintervju med Jonas Bendiksen, 12. juni 2026 - fotograf med rundt 30 ars fartstid, som selv plasserer seg
utenfor bade kunst-, presse- og gallerimiljgene i norsk fotografi. Se dybdeintervju-jonas-bendiksen.
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e Dybdeintervju med Misgina, 19. juni 2026 - utelivsaktgr knyttet til stedene Hamra, Betong og Angst i Oslobukta-
omradet; etternavn og formell rolle bgr verifiseres far ekstern bruk. Se dybdeintervju-misgina.

Alle samtalene ble tatt opp og maskintranskribert. Transkripsjonene mangler gjennomgaende talermarkering og
tidsstempler og inneholder til dels betydelig stay; i Misgina-intervjuet er intervjuerens manuelle notater brukt som
stgtte. Hver gjengivelse er bearbeidet etter samme metode: talerattribusjon er utledet av innhold og markert der den er
usikker, sitater er lett sprdkvasket uten endring av mening eller tone, rekonstruksjoner og tolkninger er eksplisitt
merket, og hvert dokument avsluttes med et metodenotat som redegjer for kjente hull, uklarheter og forbehold.
Sitatene i denne syntesen er hentet uendret fra gjengivelsene, med samme attribusjon og samme markeringer for
utelatelser og usikkerhet.

To overordnede forbehold gjelder hele materialet. For det ferste er dette kvalitativ innsikt fra f& kilder - tre
enkeltpersoner, ett team og ti korte interessentintervjuer. Finne advarer selv: «En og én s er vi bare det vi er - vi
speiler ikke en befolkning», og anbefaler eksplisitt en kvantitativ merkevareundersgkelse fer plattformen lases. For det
andre erkjenner Kvikk-teamet selv skjevheten i utvalget — som en intervjuer formulerer det overfor Bendiksen: «Vi
begynner jo a snakke ofte med menigheten» — de fleste stemmene i materialet star Fotografiska eller kulturfeltet naer.
Funnene under bar derfor leses som sterke, gjentatte hypoteser fra kvalifiserte kilder, ikke som representative
malinger.

Tverrgidende funn

1. Kjennskapen til Fotografiska i Oslo er lav — og alle kildene ser det
som en mulighet

Det mest robuste enkeltfunnet i materialet er at Fotografiska er ukjent for de fleste i Oslo. Kvikks interessentintervjuer
og gateintervjuer pd Hammersborg pekte samme vei — i workshopen ble tallet «12,5 prosent kjennskap» nevnt, og fra
telefonrunden: «jeg ringte fem, og det var én av de som hadde hgrt om Fotografiska fer». Reaksjonen i rommet gikk fra
«det er ikke greit» til «Det er faktisk et ganske bra utgangspunkt». Finne, som fikk hgre om den lave kjennskapen, snur
den umiddelbart til strategisk kapital — assosiasjonene kan bygges nesten fra bunnen:

«Det er akkurat en kjempeviktig innsikt. Du skal jo ikke bygge noe basert pd
veldig fa.» — Kristina Finne

«Finn ut hvor mange som har hert om Fotografiska, og hva de assosierer med
Fotografiska. Altsa gjore en merkevareundersokelse.» — Kristina Finne

| Misgina-intervjuet gjgres ukjentheten til et kommunikasjonsfortrinn, med Fotografiska New Yorks frekkhet som
referanse:
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«Et av sporene vi ser pa er det der — kunne vi liksom vzert litt bold? For i New
York hadde Fotografiska annonse pa Times Square hvor det sto "What the fuck
is Fotografiska?" For ingen visste jo. Ikke sant? Bare straight on.» — Intervjuer
fra Kvikk

Kildene er her fullt samstemte: Lav kjennskap er ikke et problem som skal bortforklares, men det blanke lerretet
plattformen skal males pa. Uenigheten ligger bare i metoden - Finne krever kvantitativ validering far man bygger, mens
workshopen og Misgina-samtalen gar rett pd hvordan rommet skal fylles.

2. Konkurrenten er ikke andre museer - det er tiden, sofaen og
telefonen

Tre av fire kilder definerer konkurransebildet nesten identisk, og ingen av dem starter med kulturinstitusjonene. Finne
peker pa tiden:

«Jeg tror tid er en barriere, jeg tror det 4 velge deg fremfor noe annet.
Konkurrentene vare er ogsi teater, ogsa konserter [...] det er hvordan du bruker

tiden din.» — Kristina Finne

Workshopen lander samme konklusjon, med Harald i spissen:

«Jeg tenker umiddelbart at konkurrentene er Netflix, Instagram og feeden —

hjemmeaktiviteter.» — Harald, Fotografiska Oslo-teamet

«Det vi konkurrerer om er jo folks tid.» — deltaker i workshopen

Bendiksen gir konkurransebildet sin dypeste begrunnelse: Fotografiet har gatt fra mangelvare til overflod, og selve
bildestremmen er blitt motstanderen:

«I dag har vi jo en ekstrem variant av det motsatte, en slags overflod av fotogratfi,
en enorm [strom] av fotografi fra du star opp [...] til du legger deg.» — Jonas
Bendiksen

Mot de andre museene er holdningen i materialet p&fallende lite krigersk: Workshopen snakker om samarbeid og en
plass i «trekanten mellom Munch, Nasjonalmuseet og Fotografiska», og Finne anbefaler gkosystemtenkning pa
Hammersborg. Konsekvensen for plattformen er tydelig: Posisjonér mot skjermen og tidsklemma, ikke mot kulturfeltet.



3. Eksistensberettigelsen er kontrasten til stremmen: det
intensjonelle, analoge motet med bildet

Nar konkurrenten er feeden, blir svaret pa «hvorfor finnes Fotografiska Oslo?» det samme fra flere hold: Huset skal
tilby det motsatte av skjermkonsumet. Bendiksen formulerer samtalens tese:

«[Et sted der man kan] mete intensjonelt og tankevekkende fotograti som er

utenfor den evige [strommen] vi konsumerer.» — Jonas Bendiksen

«[D]et er ensomt, det er isolerende nesten [...] man ser pa alles liv og alles
meninger og sitter i [stillhet].» — Jonas Bendiksen

Workshopen fant, uavhengig av Bendiksen, sitt eget sprék for ngyaktig samme idé:

«Det er en Al-resistent opplevelse.» — deltaker i workshopen

«Vi begynner med wow, selviolgelig — sa goy det var & se foto pd veggen og ikke

pa telefonen.» — deltaker i workshopen

Denne posisjoneringen har en avgjerende egenskap som skiller den fra mye annet i materialet: Den fungerer utenfor
«menigheteny, fordi alle kjenner bildeoverfloden p& kroppen — ogsa de som aldri gar p& museum. Kvikks perspektiv-
hypotese fra workshopen («fotografi er noe som deler perspektivers, «du far se det noen andre sa») kobler seg
naturlig pa: Stremmen viser alt, Fotografiska velger ut og setter i perspektiv.

4. «Ikke tannlest» — innholdet ma roske, sjokkere og skape reaksjon

Det mest insisterende kvalitetskravet i materialet kommer fra tre uavhengige stemmer med tre ulike vokabular — og de
sier det samme. Bendiksen:

«Jeg tenker det ma ikke vaere tannlest. [Det] méa sparke fra seg.» — Jonas

Bendiksen

Misgina, fra utelivsperspektivet:

«Det m4 sjokkere litt og treffe litt, liksom. [...] Det skal rore noe i deg og ta litt tak
i deg. Da kan du uansett ga ut og ha noe a snakke om.» — Misgina



Og workshopens skrekkliste peker pa ngyaktig samme fallgruve fra innsiden:

«Det [ma] ikke vaere eye candy, friksjonsfritt, likegyldighet, en poster parade.» —
deltaker i workshopen

«McDonalds-kunst [...] du vet alltid hva du far. Men det er det [vi] ikke [vil]. Gar
du pa Fotografiska, sa [skal] det alltid [kunne] overraske.» — deltaker i

workshopen

Bendiksen leverer i tillegg materialets skarpeste advarsel: Fotografiska Stockholms Erwitt-utstilling, som han opplevde
som «en kav[alkade] av [...] snill hyggelighet» — «en utvann[et] versjon av det hele» — og hapet om at «Oslo far en litt
annen profil enn Sto[c]kholm-varianten». At kravet om kant kommer likt fra en Magnum-fotograf, en utelivsgriinder og
klientteamet selv, gjer dette til et av de best belagte funnene i hele materialet.

5. Lav terskel, hoyt niva: ikke finkunst, ikke polert - kom som du er

Like samstemt er materialet om inngangen: Terskelen skal vaere sa lav som mulig, uten at nivdet senkes. Fotografiets
demokratiske natur er selve muligheten — Bendiksen papeker at «[f]olk har litt lavere t[e]rsk[el], tror jeg, for & g& og se
pé fotografi enn [...] abstrakt kunst [eller] performa[nce]kunst». Harald setter ambisjonen i workshopen:

«Vi skal snakke til folk som syns det er veldig kjedelig 4 ga pa museer.» —
Harald, Fotografiska Oslo-teamet

Finne bekrefter fra Munch-erfaringen at Fotografiska starter med et forsprang:

«Vi har lagt late nights her med 3 000 unge, DJ-sett pa taket [...] Du ma gjore det
for & 14 folk inn. [...] Vi har mye hoyere barrierer her enn dere vil ha pa

Fotografiska.» — Kristina Finne

Misgina gir kravet sin mest konkrete og advarende form — det polerte er hans sterste rade flagg:

«Jeg héper at det blir oppfattet som litt sinn reft.» — Misgina

«Ja, det er for flott, liksom [...] Da sitter vi pé et halvtullt hus.» — Misgina



Workshopens formel «Terskelen er lav, men nivéet er hayt. [...] Man kommer ut og tenker bare: shit, dette var bra»
oppsummerer hele aksen — og Misginas idealbilde «<EKTE - en i gallakjole og en i malerskjorta» (notat, trolig Misgina)
viser hvordan den ser ut i praksis. En nyanse skiller kildene: Finne fremhever Fotografiskas «jaevlig fete lokasjoner»
som styrke, mens Misgina advarer mot nettopp det flotte. Spenningen Igses trolig i hans eget bilde av «Deich»: et
fjongt milliardbygg man kan gé inn i «<AS-IS» — prakten og den lave skulderen skal sta i kontrast, ikke i konflikt.

6. Spiss fremfor bredde: torre 4 velge bort

Alle kildene advarer, hver p3 sitt vis, mot & ville veere alt for alle. Finne gjar det til strategisk disiplin:

«Man m4 kanskje ogsé torre 4 velge bort. Fotografiska skal kanskje ikke veere

for hele bredden.» — Kristina Finne

Misgina gjer det til erfaringsbasert lov:

«Og sé er det bare at [hvis] det skal veere for alle, s blir det veldig lett at det ikke
blir for noen, fordi det rosker ikke nok. Sa det er den balansen av 4 ha en egen
identitet, ildsjeler og noe 4 si.» — Misgina

Workshopen bygde samme logikk inn i selve plattformrammen med «like it, love it, gotta have it», og flgrtet med & vage
eksklusjon som posisjoneringsgrep:

«Du skal ikke vurdere oss, vi vurderer deg. Er du nysgjerrig nok?» — deltaker i

workshopen

I Misgina-intervjuet ble Kvikks arbeidsformulering kvittert ut i klartekst: «Vi skal veere appellerende for de fleste,
uimotstdelig for de fa» (Intervjuer fra Kvikk). Bendiksens bidrag er & oppheve den tilsynelatende motsetningen: Fordi
fotografiet allerede er folkeeie, kan man vaere bade populeer og kompromisslgs — «Jeg tror det kan bli populsert. Og s
tror jeg det kan sparke godt fra seg, fordi det finnes der ute.» Spissing er altsd ikke en kostnad man tar for
integritetens skyld; i dette mediet er den selve veien til bredden.

7. Bredden nas gijennom trendsettere, ildsjeler og «friends of the
brand»

Hvordan nar man sa bredden man ikke skal jakte direkte? Materialet gir et pafallende samstemt svar: gjennom
menneskene som utlgser de andre. Workshopen identifiserte trendsetterne som strategisk ngkkel:



«Vi endte opp med at det er mye viktigere & prate med Martine og Ulf, som [gjor]
at alle andre kommer.» — deltaker i workshopen

«Du gar fra & veere ambassador for et brand — som koster egentlig ganske mye

penger — til 4 bli friends of the brand.» — deltaker i workshopen

Misgina peker pd samme mekanisme fra driftssiden — ildsjeler med genuint eierskap, ikke kjgpt kampanje:

«Hvis vi da gir henne et eller annet hukk [...] og hvis hun da eier det og blir
ambassaderen for det hukket [...] du kjenner igjen i at hun sier det, lever det og
virkelig brenner for alt det som Fotografiska er.» — deltaker i samtalen

[talerattribusjon usikker]

Og Finne leverer det merkevarefaglige fundamentet:

«Folk sgker til identiteter de foler at de ligner.» — Kristina Finne

The Thief-modellen fra workshopen (fotografer far innpass mot bruksrett til bildene), notatrddet «Slipp Jane lgs» fra
Misgina-intervjuet og Finnes arketype-tenkning er tre varianter av samme prinsipp: Identiteten basres av mennesker,
og de riktige menneskene gjer markedsferingsjobben bedre — og billigere — enn kampanjer.

8. Helheten er destinasjonen — men innholdet méa baere den

Alle kildene anerkjenner Fotografiskas helhetskonsept — kunst, mat, bar, kveld — som en reell styrke. Finne beskriver
sin egen opplevelse fra Stockholm og Berlin:

«Det at det var klubb, eller restaurant oppe, altsa et sant natteliv. At du har

liksom hele kundereisen.» — Kristina Finne

Bendiksen bekrefter konseptet, med date-scenariet fra Stockholm-grunnleggerne:

«Fa bade kulturopplevelse, sjekke om mannen er kulturelt [ig]lnorant, spise godt
og drikke godt. Jeg tror det er noe i det konseptet. [...] Den pakka kan man {4 til,

tror jeg.» — Jonas Bendiksen



| Misgina-samtalen ble samme idé til en konkret posisjoneringskandidat — «Si at det blir det beste stedet & ta med en
date i Oslo. For at du har bade kunsten og maten og baren» (deltaker i samtalen, talerattribusjon usikker) - og
workshopen ga effekten navn: «Du kom for én ting, men du ble for tre.» Men her er materialet ogsa tydeligst pa
rekkefglgen: Pakken er ngdvendig, ikke tilstrekkelig. Bendiksen setter grensen skarpest:

«[Vi] trenger liksom ikke bare et eventspace som har hyggelige ting, vakre,
hyggelige ting [...] 4 se pa. Hvis det [blir] profilen, sa tror jeg det bare faller
[igiennom].» — Jonas Bendiksen

Kildene er samstemte: Mat, bar og sene kvelder er likestilte posisjoneringsverktgy — men legitimiteten som gjer dem
attraktive, kommer fra utstillingskvaliteten.

9. Et levende hus med kontinuerlig takt — suksess méles pa
hverdagene

Fotografiska Oslo kan ikke veaere «et sted du har vaert». Finnes mest overfgrbare Munch-erfaring er reisen fra statisk til
levende:

«En bevegelse fra et singuleerkunstnerisk museum pa Toyen [...] som oppleves
statisk, som er et sted du har veert - til et levende museum som programmerer

beinhardt.» — Kristina Finne

«Folelsen av at det alltid skjer noe her er et veldig viktig perspektiv.» — Kristina

Finne

Bendiksen sier det samme fra publikumssiden — «Det er veldig viktig at det kjennes levende» — og Misgina flytter
malestokken dit den hgrer hjemme:

«Men det er jo det der 4 fylle opp hver mandag.» — Misgina

Finnes ARIF-lezerdom skjerper poenget: A trekke nye grupper én gang er oppnaelig, men «[h]va kom etter ARIF som var
det samme, som gjorde at de kom tilbake? Det har vi ikke klart & lage en takt pa.» Workshopens svar pa
ressursutfordringen er agilitet fremfor jevnt trykk — 8 g& hardt inn i kulturelle gyeblikk («Der gar vi hardt inn nd») og
noen ganger selv sette agendaen. Samlet peker kildene mot en driftsmodell der frekvens, takt og gjenbesak er
styringsparametre fra dag én — og der dpningen i 2028 designes som starten pa en serie, ikke som ett fyrverkeri.



10. Samtalen er produktet: snakkiser, samtalekapital og noe & fortelle

Et funn som dukker opp uavhengig i alle fire kildene, er at det folk tar med seg ut, er viktigere enn det de ser inne: noe
& snakke om. Bendiksen gjar det til suksesskriterium og kobler det til fotografiets vesen:

«Du mai jo lage snakk[i]ser kontinuerlig, tenker jeg. [...] Du mé ikke veere redd for
a tra litt for langt.» — Jonas Bendiksen

«Jeg tror at det er ikke bare det at fotogratfiet er en samtale - [...] det skaper
samtale.» — Jonas Bendiksen

Misgina beskriver ngyaktig samme drivkraft hos Oslo-publikummet:

«Det ma roske, og det ma trigge den der trangen til at dette ma jeg oppleve. leg
ma ha sett det. Jeg mi ha muligheten til 4 snakke om det.» — intervjuobjektet

[talerattribusjon utledet av innhold]

Og workshopen formulerte det som etterlatt inntrykk:

«Du har noe 4 fortelle i kantina, eller du har noe 4 fortelle hjemme rundt
middagsbordet.» — deltaker i workshopen

Personaene fra workshopen - Kari Kulturell som «kjaper plakat» s& folk ser at hun har veert der, Chelsea37 som
trenger et fast fotograferbart punkt — er samme innsikt i malgruppeform. «Snakkbarhet» bgr derfor behandles som
eksplisitt program- og kommunikasjonskriterium: Det binder sammen kravet om rgsk (funn 4), gjerdesitternes
motivasjon og PR-strategien i én logikk.

11. Beliggenheten er symbolsk ladet: maktens nabo, bibliotekets
arving - og en mulig felle

Stedsfortellingen er blant materialets rikeste arer, og to kilder bygger den uavhengig av hverandre. Bendiksen gjar
lokasjonen til innholdsargument:

«Selv tenker jeg at det er veldig unikt [at] selve lokasjonen til dette norske

prosjektet ligger sa tett pa maktens korridorer.» — Jonas Bendiksen

Harald sier i praksis det samme i workshopen, med et konkret eksempel:



«Symbolikken mellom regjeringskvartalet og Fotogratfiska er veldig relevant. At
vi har en stemme, at vi er med i debatten.» — Harald, Fotografiska Oslo-teamet

Bendiksen legger biblioteksarven til — ikke som nostalgi, men som funksjon: «Det skal formidles, det skal engasjeres,
det skal veere bade historisk og fremoverlent, fremtidsrett[et].» Samtidig rommer materialet to stedsrelaterte advarsler.
Intervjuerne i Bendiksen-samtalen peker pa endepunkt-fellen — «[d]et var ogsé direktar[en] pd Nasjonalmuseet inn[e]
[pa] at de falte seg som et endepunkt, [...] rent logistikkmessig» (intervjuer fra Kvikk) — og Finne pa at Hammersborg
uunngaelig blir et «house of brands» der akterene «ma jobbe sammen i et sént gkosystem». Misginas Oslobukta-
erfaring er motstykket som viser at det lar seg gjere: «da kom plutselig folk fra alle forskjellige bydeler».
Stedsfortellingen ingen konkurrent kan kopiere — kunnskapshusets arv, maktens naboskap, smeltedigelen rundt - ma
altsa aktivt bygges inn i en levende bydel for 3 virke.

12. Tillit, ekthet og vertskap: identiteten avgjores i motet med folk

Det siste tverrgdende funnet handler om hvordan alt det ovenstaende faktisk leveres. Misgina er materialets tydeligste
stemme om tillit som kapital:

«Men det jeg passer mest pi, er pa en méte tilliten jeg har opparbeidet.» —
Misgina

«Jeg er lei av store steder som sier det som skal sies, men ikke folger opp.» —
Misgina

Hans advarsel mot kjedelogikken — at man etter oppkjgp «[e]tter to, tre maneder falger man en oppskrift [...] da mister
du litt den driven» — treffer Fotografiska Oslo direkte, som lokal avlegger av en internasjonal kjede. Workshopen
lokaliserte samme sannhet i gjesteopplevelsen, med Nasjonalmuseets vakter og hysjing som motbilde:

«Det vil veere sjelen til Fotografiska som ma lyse giennom i alle hjornene der.» —
deltaker i workshopen

Og Finne formulerer det emosjonelle malbildet som til slutt avgjer om tilliten er bygget - fglelsen en torsdagskveld i
2028:

«Jeg kjenner at jeg har energi og livsglede, og at jeg tenker at dette er et sted jeg
vil komme tilbake til ganske kjapt.» — Kristina Finne



«Det er de gangene jeg har kjent meg mest euforisk her — nar jeg kjenner at
lokalpublikummet har pulsen pa stedet.» — Kristina Finne

Kildene er samstemte om at kommunikasjon aldri kan kompensere for driften: Priser, dgrpolicy, vertskap og oppfelging
av lgfter er selve merkevarebyggingen. Misginas «snakke fra hjertet»-prinsipp og workshopens tone-stikkord («fun
and friendly», «xsmart, men ikke besteviser») beskriver samme stemme — ekte, varm og uten innpakning.

Spenninger og dpne sporsmal

Materialet er uvanlig samstemt i hovedretningen, men pa fem punkter peker det i ulike retninger eller lar sparsmal st
&pne. Disse bar adresseres eksplisitt i plattformarbeidet fremfor & glattes over.

Norsk identitet vs. internasjonal merkevare. Dette er den stgrste uavklarte aksen. Finne setter avklaringen fgrst -
«Grad av frinet er jo det farste man ma kjenne pa» — og mener «local touch» er obligatorisk for enhver internasjonal
merkevare i et nytt marked; intervjuersiden beskriver samtidig brandboken som «ganske rigid». Workshopen trakk
delvis i motsatt retning: «Jeg tror ikke vi skal vaere sé redde for at vi er en internasjonal merkevare», og advarte mot a
tvinge inn norsk eller samisk identitet pa kunstig vis — samtidig som den konkluderte med norsk sprak i egne kanaler
«hvis vi snakker om relevans». Den nordiske mellomposisjonen («Hvilken posisjon kan man ta som Nordens
fotoakter?») ble reist, men ikke besluttet. Sparsmalet om brand-elastisitet mot Stockholm er dermed bade uavklart og
blokkerende for flere andre valg.

Bredde vs. spisshet — og de brede satsningenes legitimitet. Alle er enige om at profilen ma veere spiss (funn 4 og 6),
men kildene vekter de brede publikumssatsningene ulikt. Finne gir dem en definert jobb — «Monet er s& kjent at han tar
det brede i publikummet [...] Ulike ting har ulike oppgaver» — og i Bendiksen-samtalen tilkjennes de en egen verdi som
dremmeoppfyllelse og sosial trigger («mann 50»-resonnementet, med usikker talerattribusjon), s& lenge de kommer «i
mikstur». Misginas linje er hardere: «lkke bli en terningkast 3, bli 1 eller 6» (notat, trolig Misgina). Spenningen er reell:
Hvor mange trygge kassasuksesser taler profilen far den blir «poster parade»? Materialet gir prinsippet — enkeltgrep er
greit, profil av bare brede grep er dedsdommen — men ikke doseringen.

Turister vs. lokalbefolkning. Finnes Munch-erfaring (90 prosent tilreisende i hgysesong, 250 000 lokale i aret) og
hennes rad om sesongdifferensiert programmering st&r mot hennes eget forbehold: «Det er ikke sikkert at dette blir
svaret pa Fotografiska, for det er ikke sikkert man far 90-10.» Workshopen orienterte seg nesten utelukkende mot
Oslo-publikummet, men anerkjente turistmarkedet via «trekanten», Gardermoen-synligheten og topplistene.
Fotografiska Oslos egen forventede miks er ikke tallfestet noe sted i materialet — en dpenbar oppgave far
programstrategien settes.

Har huset faktisk frihet til & reske? Kravet om kant (funn 4) forutsetter en organisasjon som tgr og far lov. Her er
materialet urovekkende samstemt i sin tvil: Bendiksen sporer Stockholm-utvanningen til «grunninnstillingen til hele
systemet», Misgina advarer om oppskriftsdrift i store selskaper, notatene hans stiller kontrollspgrsmalet «Er all kunst
lov? Er det styrt av noen?», en workshopdeltaker med kjennskap til den internasjonale playbooken synes «det blir litt
for perfekt, sé jeg synes ikke de er s& modige», og Finne papeker at internasjonale brand-regler begrenser selv
Munch. Dette er mindre en spenning mellom kildene enn en felles bekymring rettet mot eierstrukturen — og den bar
besvares organisatorisk, ikke retorisk.



Metodisk gap: menigheten har snakket, markedet har ikke. Intervjuerne erkjente selv overfor Bendiksen at man
«begynner [...] & snakke ofte med menigheten», og Finne advarte mot & bygge pa fa stemmer. Interessentintervjuene
(ti personer) og gateintervjuene gir indikasjoner, ikke belegg. Finnes anbefaling om en kvantitativ
merkevareundersgkelse — kjennskap, assosiasjoner og gapet mot ansket posisjon — star som materialets tydeligste
ubesvarte handlingspunkt, sammen med hennes konkrete tilbud om tilgang til Oslos nye merkevareplattform
«Refreshingly Different».

Kildene kort

workshop-kreativ-plattform — Formiddagsworkshopen 26. mai 2026 er materialets bredeste kilde og den eneste der

klientteamet selv kommer til orde. Gjennom seks avelsesbolker produserte den rastoffet til plattformen: et rikt
personasgalleri (fra Ane pa date til Kjell i UD og «Kari Kulturell»), trendsetter- og «friends of the brand»-strategien,
eksistensgrunnlaget formulert i kontraster («kulturell rebell» mot det museale og offentlige), det etterlatte inntrykket
«lav terskel, hgyt nivd», tone-stikkordene (bold, loud and cool; fun and friendly; «ingenting skjer i midtrabatten») og
konkurrentbildet med telefonen i sofaen som hovedmotstander. Workshopen dokumenterer ogsé Kvikks innledende
interessentintervjuer, inkludert ngkkelfunnet fra «Filip» (32) om at det starste savnet ikke er flere tilbud, men kuratering
av oppmerksomhet. Perspektiv-hypotesen ble lansert av fasilitatorene far avelsene, og tilslutningen til den ma leses
med det forbeholdet.

dybdeintervju-kristina-finne — Intervjuet med Munchmuseets direkter 11. juni 2026 er materialets tyngste strategiske
enkeltkilde. Finne kombinerer byrabakgrunn innen merkevare med fersk driftserfaring fra Oslos sterste

kunstinstitusjon, og leverer bdde metode (avklar brand-elastisiteten farst; gjennomfer merkevareundersakelse; bygg
pa fakta, ikke enkeltstemmer) og direkte overferbar empiri: Munchs reise fra statisk til levende hus, sesong- og
segmentlogikken med 90/10-miksen, ARIF-leerdommen om takt og gjenbesgk, prinsippet om at ulike utstillinger har
ulike oppgaver, og radet om sterk signalprogrammering ved apning. Hennes emosjonelle mélbilde for 2028 - energi,
livsglede og et lokalpublikum som «har pulsen p& stedet» — er en ferdig ambisjonsformulering for plattformen.
Intervjuet inneholder ogsé konkrete oppfelgingspunkter: tilgang til Oslos merkevareplattform og hennes dpne tilbud om
videre sparring.

dybdeintervju-jonas-bendiksen — Samtalen med fotografen 12. juni 2026 gir materialets dypeste faglige begrunnelse
for hvorfor Fotografiska Oslo ber finnes: Fotografiet har gatt fra mangelvare til overflod, og nettopp derfor trengs
arenaer for det intensjonelle, tankevekkende bildet utenfor strammen. Bendiksen - bevisst posisjonert utenfor bade
kunst-, presse- og gallerimiljgene — leverer kjernekravet «ikke tannlgst», advarselen fra Stockholms Erwitt-utstilling

(«snill hyggelighet»), prinsippet om smart programbalanse fremfor «en endelgs parade» av etablerte navn, snakkis-
kriteriet, og stedsfortellingen som kobler maktens korridorer og biblioteksarven til en samfunnsengasjert profil. Hans
viktigste trast til oppdragsgiver: Fotografiets lave terskel gjer at man ikke ma velge mellom bredde og skarphet -
innholdet som forener dem «finnes der ute», det mangler bare visningssteder.

dybdeintervju-misgina - Intervjuet 19. juni 2026 med utelivsaktgren bak steder som Hamra og Betong er materialets
stemme fra gatenivé — den eneste kilden som har gjort i praksis det Fotografiska Oslo skal gjare: fatt «folk fra alle

forskjellige bydeler» til et omréde byen ikke naturlig oppsekte. Misginas bidrag er tillitslogikken (suksess méles p& «a
fylle opp hver mandag»; ikke kadd med tilliten i smétingene), ekthetskravet («snakke fra hjertet», uten innpakning),
advarslene mot det polerte og mot store selskapers oppskriftsdrift, formelen «egen identitet, ildsjeler og noe 3 si», og
konkrete plattformkandidater som date-posisjonen og kontrasten mellom det fjonge milliardbygget og null terskel.
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Etternavn og formell rolle bgr verifiseres fgr ekstern bruk, og samtalen endte med en uttrykkelig avtale om oppfalging
- en relasjon som bgr pleies.

Fotografiska Oslo - Innsiktsgrunnlag Utarbeidet av Kvikk - Levert juli 2026
Dybdeintervjuer og workshop - mai-juni 2026



